
В.И. Марченков
ВЕЛИКАЯ ПОБЕДА 1812 года, 
КУТУЗОВ И НАШИ ЗАДАЧИ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     17

Введение . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    20

НАУКА ПОБЕжДАТь
по примеру, правилам и наставлениям

светлейшего князя Смоленского, 
генерал-фельдмаршала 

Михаила Илларионовича 
Голенищева-Кутузова

С ТЕАТРА ВОЙНЫ В КОНСТАНТИНОПОЛь . . . . . . . . . . . . . . . . . .    25
Учить стрелять цельно. – Инструкция о батальонных уче-
ниях. – Поражение неприятеля при Бабаде. – Скорой войны 
с Тур цией не примечается. – Отношения России, Турции, Анг-
лии и Франции. – Порта не склонна к разрыву с нами. – Крайне 
надзирать за Портою. – Беспокойства в Польше могут обо-
дрить турок. – Служба моя, более как сорокалетняя…

СЛАВНАЯ РЕТИРАДА И ДРУГИЕ ДЕЛА
КАМПАНИИ 1805 года   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    40

Не истощать войска форсированными передвижениями. – Не-
обходимо подготовить запас снарядов для артиллерии. – Поль-
за службы требует качеств, необходимых для командования. – 
Благожелательное отношение к австрийским офицерам и мест-
ному населению. – Молебствие в честь победы и для утвержде-
ния в мужестве. – О тактике действий в предстоящих сражениях 
с французами. – Необходимость отхода к Вене в связи с разгро-
мом армии эрцгерцога Фердинанда. – О переговорах Наполеона 

содержание



6 Наук а побеждать фельдмарша ла Кутузова

с Макком. – Избегать неудачи. – Сохранение армии – глав-
ный предмет. – Укрепление единодушия и дисциплины. – 
Отступление с боями. – Победа при Крем се. – Трудно отважи-
ваться на битву, имея обессиленные войска. – Спасение армии 
хитростью и отступным сражением авангарда Багратиона при 
Шенграбене. – Неудачное сражение при Аустерлице. – «Ма-
лая война» капитана Пренделя. – Обзор событий кампании 
1805 года с указанием заслуг генерала М.А. Ми  лора дови ча.

БЛИСТАТЕЛьНОЕ ПРИНУжДЕНИЕ
К МИРУ ТУРЦИИ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    69

Субординация и дисциплина яко душа службы. – Особенности 
боя с турками. – У нас начинается война… – Об осадных работах 
и боевой службе. – Вынужденный перевод на должность литов-
ского военного губернатора. – Вступление в командование 
Молдавской армией. – О необходимости иметь полномочия для 
ведения мирных переговоров с Турцией. – План военных дей-
ствий и группировка русских войск. – Продолжение перегово-
ров с турецким наместником в Видине. – Полезная дружба. – 
Получение полномочий на заключение мира с Турцией. – План 
вой ны с Турцией. – Лишить противника возможности иметь 
сведения о русской армии. – Наступательные намерения непри-
ятеля в рассуждении численной слабости российских в ой с к. – 
Вооружение болгар для совместных действий против турецких 
войск. – Некоторые генеральные виды для командира корпуса 
в Малой Валахии. – Действовать в зависимости от поступков 
неприятеля. – Тайная связь с Мулла-пашой. – Помощь сербам. – 
Извес тия из Константинополя. – Движения и контрдвижения. – 
Не обходимость владеть видинскими судами. – Пред пола гаемые 
действия визиря, положение неприятельских и наших войск, 
возможный план кампании. – Ограничение масштаба и целей 
войны. – Победа при Рущуке. – Распространение слухов о миро-
любивых стремлениях России. – Осторожность излишней не 
бывает. – В трудных обстоятельствах употребляются все спосо-
бы. – Поражение войск Измаил-бея на левом берегу Дуная 
у Видина. – Успеть сделать мир с Турцией прежде разрыва 
с Францией. – Действовать благоразумно, осторожно, по обсто-
ятельствам. – Сковывание и блокирование неприятеля. – 
Замысел полного окружения турецких войск. – Побуждение не-
приятеля начать серьезные «объяснения о мире». – Важ нейшая 
экспедиция за Дунай. – Блистательный успех неожиданного на-
падения корпуса генерала Маркова на визирский лагерь. – 
Расчесть удачу наивернейшим образом. – Несогласие на пере-
мирие без серьезных уступок от Порты. – Приоста новление во-



7 С одерж а н ие

енных действий в связи с началом мирных переговоров. – 
«Стеснение» Измаил-бея. – «Армия турецкая заперта, Силис-
трия и Туртукай взяты». – Отрезать и истреблять источники 
снабжения войск Измаил-бея. – Сценки из большой комедии, 
ставшей для турок великой трагедией. – Успехи и тактика дей-
ствий русских войск в делах сентября–октября 1811 года. – 
Нецелесообразность пленения окруженной турецкой армии. – 
Совершенное стеснение и приведение в ужас окруженного не-
приятеля. – Несмотря на перемирие: сохранять военную осто-
рожность, наблюдать, проникать намерения противника, бить 
его в случае необходимости… – Принятие турецкой армии 
«в сох ранение наше» до заключения выгодного мира. – Не жела-
тель ность разрыва перемирия с турецкими вой сками. – Му же-
ственный дух и храбрость войск Молдавской армии. – Стра-
тегические соображения об итогах и перспективах продолжаю-
щейся войны. – Противодействие Франции заключению мира 
между Россией и Турцией. – Разрыв перемирия с Тур цией. – 
Слава – это только дым… – Экспедиции и поиски за Дунай. – 
Война между Францией и Россией в скором времени должна 
открыться. – Передача турецкому уполномоченному сведений 
о французских планах раздела Турции. – Обольщение турецко-
го правительства Францией и Австрией. – Решительное заклю-
чение мира. – О подготовке войск к летней кампании. – О воз-
можности союза с Турцией после подписания мирного догово-
ра. – Усердием, искусством и храбростью достигает воинство 
желаемой цели. – Сие счастливое для Отечества нашего и обще-
полезное событие. 

ПОБЕДА В ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ 1812 года  . . . . . . . . . . . . .  154
Организация ополчения на надежных основаниях. – Перво-
очередные распоряжения на посту главнокомандующего дей-
ствующими армиями. – Отступить, чтобы укомплектовать-
ся, укрепиться как можно больше, найти выгодную позицию 
для генерального сражения. – Уверенность в непоколебимо-
сти и непобедимости духа россиян. – План дальнейших дей-
ствий. – Сражение при Бородине: «Сей день пребудет вечным 
памятником мужества и отличной храбрости российских вои-
нов». – План перехода армии на Калужскую дорогу. – Причины 
оставления Москвы. – Фланговый марш армии к Подольску 
при фальшивом движении на Коломну. – Угрожение не-
приятельскому тылу. – Принуждение противника оставить 
Москву ударами по коммуникациям. – Меры маскировки. – 
Начало действий вой сковых партизанских отрядов и их за-
дачи. – Благодарность за победу при Бородине, а также за 



8 Наук а побеждать фельдмарша ла Кутузова

подвиги и заслуги в других делах. – Способ укомплектова-
ния войск без потери их боевого качества. – Сосредоточить 
все силы на главном действии вой ны. – Воздействие на дух 
противника распространением известий о победе англий-
ских войск в Испании. – Успешные действия армии, непри-
ятелем из виду потерянной. – Специфика партизанских дей-
ствий. – Объединение армий. – Решение вести малую вой-
ну. – Истребление неприятеля неизбежно. – О боевой готов-
ности армии. – Несогласие направить Дунайскую и 3-ю армии 
в Польшу. – О состоянии Главной русской армии и намерениях 
противника. – Мирные предложения Наполеона. – Строгое 
выполнение своих обязанностей чинами военной полиции. – 
Успехи партизан становятся час от часу блистательнее. – 
Знатное усиление армии нерегулярными вой сками. – Обмен 
сведениями между Главной и Молдавской армиями. – Победа 
при Тарутине: «Первой раз французы бежали от нас, как зай-
цы». – Задачи партизанских отрядов на случай активных дей-
ствий противника или в связи с его возможным отходом за 
Днепр. – Трудно остановить народ, готовый жертвовать собой 
ради Родины. – Благодарность за успешные партизанские дей-
ствия. – Сражение при Малоярославце: «Мы успели упредить 
стремление неприятеля пробиться к изобильным нашим про-
винциям». – Склонять французов к переходу на нашу сторо-
ну. – Отступающего неприятеля упреждать повсюду, задержи-
вать, беспрестанно тревожить, приводить в крайность и ис-
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Наполеон не в состоянии соединить силы свои. – Почти нет 
войн, могущих явить примеры стольких военных успехов за 
такое короткое время. – Действия на правый фланг неприяте-
ля. – «Великая армия» во главе с первым в свете полководцем 
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бежит вот уже 550 верст. – Партизанские поиски на Могилев 
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знаменитых дел российских воинов, в 1812 году оказанных. 
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мия должна концентрироваться. – Почему необходимо было 
армии выступать за границу России.
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трительной осторожностью и расчетом. – Высокие награды от 
Екатерины II.

ДИПЛОМАТ, ВОЕННЫЙ ПЕДАГОГ,
ГЕНЕРАЛ-ГУБЕРНАТОР  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  334

Чрезвычайный и полномочный посол в Турции в 1793–1794 го-
дах. – «Страшный» для турок боевой генерал, любезный ди-
пломат и разведчик. – Директор привилегированного Сухо пут-
ного Шляхетского корпуса и одновременно командующий су-
хопутными войсками в Финляндии. – Успех секретной миссии 
в Берлин. – «Записка о плане военных действий со Шве цией». – 
Восхищение подвигами Суворова в Итальянской кампании 
1799 года. – Литовский военный губернатор. – Ус пешные пере-
говоры со шведским королем. – Последний ужин с Павлом I. – 
Санкт-петербургский военный губернатор. – При нудительное 
увольнение 57-летнего генерала со службы «за болезнью» и его 
трехлетняя опала. 

ПЕРВОЕ СТОЛКНОВЕНИЕ
С НАПОЛЕОНОМ В 1805 году . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  340

Вслед за Суворовым пришло время и Кутузову «спасать 
Европу». – Форсированный марш Подольской армии из России 
в Баварию. – Неожиданный разгром Наполеоном армии ав-
стрийского генерала Макка. – Преднамеренное отступление 
(«славная ретирада») Кутузова. – Победа у Кремса, героиче-
ский бой корпуса Багратиона при Шенграбене. – Хитроумные 
действия Кутузова в изложении Толстого. – Высокая оценка 
А.А. Керсновским 500-километрового боевого марш-маневра 
Кутузова. – Нежелание главнокомандующего давать бой фран-
цузам при Аустерлице. – Ссылка на должность киевского ге-
нерал-губернатора. – Вынужденный мир и союз с Францией. – 
Русская армия приобрела полезный для будущего опыт веде-
ния боевых действий с французами.
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ХИТРОУМНОЕ ПОБЕДОНОСНОЕ ЗАВЕРШЕНИЕ
РУССКО-ТУРЕЦКОЙ ВОЙНЫ 
1806–1812 годов . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  354

Недолгое командование Главным корпусом Молдавской армии 
при А.П. Прозоровском в 1808–1809 годах. – Снова должность 
литовского генерал-губернатора. – Назначение полномочным 
главнокомандующим армией в марте 1811 года с задачей сроч-
но завершить войну миром или даже союзом с Турцией. – Ру-
щукская победа. – Заманивание главной турецкой армии на 
правый берег Дуная, окружение ее и взятие «на сохранение» 
как предмет торга на мирных переговорах. – «Устрашение» 
неприятеля экспедициями и набегами на задунайские ту-
рецкие территории. – Своевременное (за несколько дней до 
вторжения в Россию войск Наполеона) заключение мира с 
Турцией. – Кампания 1811 года как «набросок Отечественной 
вой ны 1812-го».

НАШЕСТВИЕ НАПОЛЕОНА НА РОССИЮ,
СЛАВНОЕ ОТСТУПЛЕНИЕ 
РУССКОЙ АРМИИ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  361

Стратегические планы и силы сторон накануне вторжения 
640-тысячной «великой армии» Наполеона в Россию. – Кон цеп-
ция оборонительной войны в записках генерала М.Б. Ба р  клая 
де Толли и подполковника П.А. Чуйкевича. – Неудачная идея 
со строительством и использованием Дрисского лагеря (разъ-
яснение Клаузевица). – Отступление с боями и соединение 
1-й и 2-й Западных армий Барклая де Толли и Багратиона как 
повторение кутузовского марш-маневра образца 1805 года. – 
Интерпретация Толстого. – Клаузевиц: «И даже высшая му-
дрость не могла бы допустить лучшего плана, который непред-
намеренно проводили русские».

«ПРИЕХАЛ КУТУЗОВ БИТь ФРАНЦУЗОВ»  . . . . . . . . . . . . . . . . . .  379
Негативное моральное впечатление от 600-верстного отсту-
пления русской армии. – Нападки Багратиона на Барклая за 
его нерешительность, «трусость» и «измену». – Назначение 
Кутузова главнокомандующим под давлением «гласа народно-
го». – Отражение этого события в письме Александра Екатерине 
Павловне, в книге Клаузевица «Поход в Россию 1812 года», 
в романе Толстого «Война и мир». – Успокаивающее и моби-
лизующее воздействие на войска прибытия в действующую 
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армию мудрого и опытного полководца. – Первоочередные 
меры, труды и заботы главнокомандующего. – Все рвутся 
в бой. – Инициатива Дениса Давыдова. 

«НЕДАРОМ ПОМНИТ ВСЯ РОССИЯ
ПРО ДЕНь БОРОДИНА»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  400

Отсутствие обещанных резервов и «вторичной стены», преграж-
дающей путь неприятелю к Москве. – Подготовка сражения, ко-
торое предполагается дать «со всеми предосторожностями». – 
«Мос кву – сердце России – защищать должно». – Шевардинский 
бой и Бородинское сражение. – С точки зрения Кутузова, «бата-
лия совершенно выиграна», несмотря на последующее отступле-
ние. – Награждение чином генерал-фельдмаршала. – А.П. Ер-
молов, Л.Н. Толстой и М.Ю. Лермонтов о битве при Бородине.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПОРАжЕНИЕ
НАПОЛЕОНА В МОСКВЕ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   415

Объяснение Клаузевицем стремления Наполеона завладеть 
Москвой. – «Россия не такая страна, которую действительно 
можно завоевать, т. е. оккупировать». – Дальнейшее отсту-
пление русской армии с арьергардными боями, без резервов 
и подкрепления. – Причины оставления Москвы. – Толстой: 
«За  щищать Москву не было никакой физической возможно-
сти». – «Заманили неприятеля в западню» (Керсновский). – 
Бли стательный фланговый марш-маневр к Тарутину. – Пре-
имущество силы оказалось на стороне русской армии, и насту-
пление стало необходимым. – План Александра на дальнейшие 
действия, уточненный Кутузовым. – Через 34 дня пребывания, 
безрезультатного поиска мира Наполеон вынужден был поки-
нуть Москву, потерпев самое чувствительное стратегическое 
поражение в своей жизни. – Вывод Клаузевица об обороне как 
более сильной и экономичной форме ведения войны для до-
стижения более верной (и легкой) победы. 

«ДУБИНА НАРОДНОЙ ВОЙНЫ»
И ВОЙСКОВОЕ ПАРТИЗАНСТВО  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   429

Выводы Карла Клаузевица о народной войне как новом средстве 
стратегической обороны. – Учреждение российского народно-
го ополчения. – Действия вооруженных поселян и мобильных 
войсковых партизанских отрядов в тылу французской армии. – 
Размышления Дениса Давыдова о партизанских действиях 
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русской армии и партизанской войне. – Лев Толстой о «дубине 
народной войны» в контексте значения морального духа войск.

«БОНАПАРТ, ЭТОТ ГОРДЫЙ ЗАВОЕВАТЕЛь, 
БЕжИТ ПРЕДО МНОЮ,
КАК ШКОЛьНИК ОТ СВОЕГО УЧИТЕЛЯ»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  443

Выжидание и удары по растянутым коммуникациям против-
ника. – Нетерпение Александра. – Тарутинский бой 6 (18) ок-
тября. – Сражение при Малоярославце 12 (24) октября «об-
рекло французскую армию на постепенную гибель так же, как 
большое поражение на поле боя» (Дэвид Чандлер). – Быстрые 
фланговые движения и параллельное преследование. – Сраже-
ние при Чашниках 19 (31 октября). – Бой за Вязьму 22 октя-
бря (3 ноября) покончил с надеждами Наполеона нанести 
контрудар наступающей русской армии. – Блистательные 
победы в ожесточенных боях при Красном 3 (15)–6 (18) ноя-
бря. – Кутузов о французском императоре. – Бои при Березине 
14 (26)–17 (29) ноября едва не стали для французов «русскими 
Каннами». – Размышления Дениса Давыдова о березинских 
событиях. – Позиция и объяснения Кутузова. – Точка зрения 
Клаузевица. – Достигнуть лучшего результата было невоз-
можно. – Георгий 1-го класса, титул «Смоленского». – «Судьба 
избрала меня низложить Наполеона». 

«ДИВЕН БОГ В ДЕЛАХ СВОИХ»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  463
Невероятная победа, которую сотворили народ, Кутузов и 
русская армия, посильна только Всевышнему. – Главный итог 
военных действий – катастрофа и уничтожение «великой ар-
мии» на полях России. – Чрезвычайные потери неприятеля. – 
Высочайшие манифесты от 25 декабря 1812 года «О принесе-
нии Господу Богу благодарения за освобождение России от 
нашествия неприятельского…» и о создании «церкви во имя 
Спасителя Христа». – Высочайший указ Священному cиноду 
от 30 августа 1814 года о всеобщем празднестве 25 декабря, 
в День Рождества Христова, «избавления Церкви и Державы 
Нашей от нашествия галлов и с ними двадесяти языков».

«ПОТЩИМСЯ ДОВЕРШИТь
ПОРАжЕНИЕ НЕПРИЯТЕЛЯ
НА СОБСТВЕННЫХ ПОЛЯХ ЕГО»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  468

Заблаговременные меры по созданию благоприятной полити-
ческой обстановки для Заграничного похода русской армии. – 
«Мы идем поражать французов как единых наших неприяте-
лей». – Взятие Берлина, Варшавы, Дрездена. – Всегда и во всем 
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ку ту зовские расчет, осторожность и предвидение. – Подготовка 
к будущим сражениям с восстановленной армией Наполеона. – 
Смерть Кутузова от болезни и перенапряжения. – Последующие 
неудачные и успешные действия союзников по 6-й уже антина-
полеоновской коалиции. – Вступление русских войск в Париж 
19 (31) марта 1814 года, заключение первого Парижского 
мирного договора 18 (30) мая. – Триумфальное возвращение 
Наполеона. – Образование 7-й коалиции союзников. – Сражение 
при Ватерлоо 6 (18) июня 1815 года. – Вторичное вступление 
союзников в Париж 25 июня (7 июля), заключение второго 
Парижского мирного договора 8 (20) ноября 1815 года, оконча-
тельно завершившего эпоху Наполеоновских войн. – Толстой о 
значении обстоятельств, гениальности и случайности в возвы-
шении и падении Наполеона. – Основные выводы Клаузевица о 
войне и политике. – На неприятельской земле русские не только 
освобождали Европу, но и защищали свою страну.

«КАжДЫЙ ИЗ ВАС ЕСТь СПАСИТЕЛь ОТЕЧЕСТВА»  . . . . . . . .  481
Кутузов: «Непритворные похвалы разделяю я с сподвижника-
ми моими». – Победоносные достоинства командного состава 
кутузовской армии. – Дружина орденоносцев Св. Георгия. – 
Роль Александра I в организации обороны страны и отражении 
наполеоновского нашествия. – Храбрый, верный и честный 
М.Б. Барклай де Толли. – «Ахилл Наполеоновских войн», суво-
ровский любимец П.И. Багратион. – Гуманный и рыцарствен-
ный П.Х. Витгенштейн. – «Адмирал на суше» П.В. Чичагов. – 
Надеж ный и исполнительный А.П. Тормасов. – Умный и дерз-
кий А.П. Ермолов. – Неустрашимый М.А. Милорадович. – 
«Гро  за французов» казачий генерал М.И. Платов. – «Герой 
Ма ло я рославца» надежнейший Д.С. Дохтуров. – Обширнейше 
образованный, храбрый и любящий П.П. Коновницын: «Счаст-
лив тем, что мог оказать услуги моему родному Отечеству». – 
Авторитетнейший (даже в среде французской армии) и герои-
ческий Н.Н. Раевский («Он был в Смоленске щит, /В Париже – 
меч России»). – Удивительный и бесстрашный А.И. Остерман-
Толстой. – Ближайший сподвижник Куту зова и «самый обра-
зованный офицер Главного штаба» К.Ф. Толь. – Стратегически 
мыслящий и храбрый поэт-партизан Д.В. Давыдов. – Другие 
командиры партизанских отрядов и летучих корпусов. – 
Прусский офицер на русской службе и будущий великий мыс-
литель Карл фон Клаузевиц. – Офицер русского Генерального 
штаба Н.А. Морозов о высоких нравственных качествах и вы-
дающейся роли офицерского состава русской армии эпохи На-
полеоновских войн.
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СТРАТЕГЕМЫ КУТУЗОВА 
В КОНТЕКСТЕ ИДЕЙ СУНь-ЦЗЫ 
И ВЫВОДОВ ЛИДДЕЛА ГАРТА  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  501

Особая наука побеждать и необычная стратегия Кутузова. – 
Его основные стратегемы (мудрые и хитроумные прави-
ла). – Мудрый, опытный и предусмотрительный полководец, 
храбрые и искусные офицеры – основа победоносной армии, 
великое благо для страны. – Быть хозяином войны и мира. – 
Невозможное возможно, если армия проникнута и движима 
силой духа. – Синтез правильного и необычного (непрямого) 
военного искусства. – Управлять противником, пользовать-
ся его силами, помогать ему «побеждать» самого себя. – Если 
войск мало, перехитри неприятеля, завлеки его в западню. – 
В борьбе с превосходящим противником используй сильные 
формы сопротивления. – Осторожность и расчет. – Опора на 
свободу и самостоятельность действий частных начальников 
(Auftragstaktik). – Малая война (партизанский способ дей-
ствий). – Резервы иметь сильные. – Созвучность и родство 
перечисленных и других стратегемных правил Кутузова с иде-
ями Сунь-цзы (V век до н. э.), с классическими китайскими 
стратегемами. – «Стратегия непрямых действий» английского 
военного историка и мыслителя Лиддела Гарта (1895–1970) 
как теоретическое обобщение и дальнейшее развитие идей 
Сунь-цзы, Фабия, Кутузова и других поборников мудрого во-
енного искусства. 
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